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1. APRESENTACAO

A Camara Municipal de Marab3,
no exercicio de sua funcao legislativa,
fiscalizadora e representativa, desem-
penha papel essencial para o fortaleci-
mento da democracia e a promocao do
desenvolvimento social, educacional,
econdmico e ambiental do municipio.
Visando buscar acao planejada e trans-
parente, em que se previnem riscos e
corrigem desvios capazes de afetar o
equilibrio das contas publicas, também
é exigida do gestor publico na Lei de
Responsabilidade Fiscal art. 1°81°.

Em atendimento ao supracitado
dispositivo legal, esta Casa legislati-
va iniciou seu planejamento governa-
mental, e através desse documento
apresentado estabelece diretrizes, ob-
jetivos, metas e acOes para a moderni-
zacao administrativa e o fortalecimen-
to institucional da Camara Municipal
de Maraba. Seu propésito é consolidar
a atuacao legislativa, fiscalizadora e
representativa, aproximando o Parla-
mento da sociedade, promovendo edu-
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cacao legislativa, cidada, transparéncia,
eficiéncia, e inovagdo na gestdo publica.

O municipio de Maraba é reconhe-
cido por sua importancia estratégica no
contexto amazénico. Com populacao
estimada em mais de 260 mil habitan-
tes (IBGE, 2024), é considerada a capital
econdmica do sudeste paraense. Ma-
rabd possui forte vocacao econémica,
na mineracao, na siderurgia, na pecua-
ria, bem como possui uma forte rede de
comércio regional, potencial turistico e
producao cultural intensa. Essas carac-
teristicas fazem de Maraba um centro
logistico e de servicos para dezenas de
municipios vizinhos.

Por outro lado, diante de tan-
to dinamismo, diversidade econ6mica
e cultural, a cidade se torna cada vez
mais um polo plural, inovador e desa-
fiador em termo de politicas publicas.
Essa reconhecida pujanca impoe a ges-
tao publica, desafios relacionados a ur-
banizacdo acelerada, a pressao sobre

servicos essenciais, a necessidade de
equilibrar crescimento com preserva-
cao ambiental e a urgéncia de ampliar
mecanismos de participacao cidada e
controle social.

Nesse contexto, a Camara Munici-
pal tem papel fundamental como ins-
tituicao promotora de debates, espaco
de representacao popular e érgao de
fiscalizacao. Para tanto, precisa se mo-
dernizar, aproximar-se da sociedade e
atuar como protagonista na construcao
de solucdes legislativas, eficazes, em
sintonia com as demandas locais.

A consolidacao da gestao estra-
tégica ocorrerd por meio da Gestao de
Projetos com foco no resultado, na me-
lhoria da imagem e percepcao publica
e dos processos internos, conforme de-
finido em nosso planejamento de mé-
dio prazo. As diretrizes estratégicas e
as linhas de atuacao de cada projeto e
atividade darao sustentacao ao plane-
jamento, com o objetivo de mostrar o

caminho a ser adotado em cada mo-
mento.

Considerando o que foraacima ex-
posto, esta Casa Legislativa, com a par-
ticipacao direta e efetiva do seu quadro
administrativo e dos vereadores, tracou
planos de acao, que compilados, resul-
taram neste Plano Estratégico Institu-
cional, elaborado para o biénio de 2025
a 2026 que surge, portanto, como fer-
ramenta de governanca e gestao por
resultados, guiando a atuacao da Casa
Legislativa rumo a eficiéncia adminis-
trativa, transparéncia, inovacao e valo-
rizacao da cidadania, de modo a con-
solidar a Camara Municipal de Maraba
como referéncia no Estado do Para.

| .
=

CAMARA
MUNICIPAL
DE MARABA



2. GESTAO ESTRATEGICA DA CAMARA MUNICIPAL DE MARABA

O Plano Estratégico da Cama-
ra Municipal de Maraba foi concebido
a partir da definicao de trés ciclos de
planejamento — de curto, médio e lon-
go prazo — com o propésito de delinear
diretrizes para o futuro da instituicao. A
estruturacao do documento levou em
consideracao o diagnoéstico da realida-
de atual deste Poder Legislativo, ali-
nhando-o as necessidades institucio-
nais de cardter geral.

CICLODE LONGO PRAZO
2.1. Missao

A missao institucional da Camara
Municipal de Maraba é exercer o Poder
Legislativo de forma ética, transparen-
te e participativa, representando os in-
teresses da populacao e transforman-
do-os em politicas publicas capazes de
promover o desenvolvimento econé-
mico, educacional, cultural, social e am-
biental do municipio. Ao mesmo tempo,
cumpre-lhe fiscalizar os atos do Poder
Executivo, assegurando a correta apli-
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cagao dos recursos publicos e a efeti-
vidade das acOes governamentais. Essa
missao se ancora na legitimidade da
representacao popular, na elaboracao
de leis que respondam as demandas de
uma cidade em constante crescimen-
to e na atuacao responsdvel e vigilan-
te em relagao a gestao publica, sempre
guiada pelos principios da ética, da pu-
blicidade dos atos e da ampliacao da
participacao cidada.

Enquanto espaco de represen-
tacao, a Camara deve exercer o Poder
Legislativo com ética, transparéncia e
participacao, assegurando que as de-
cisoes e acoes reflitam os interesses
da populacdo. A Camara cabe elaborar
leis que respondam as demandas de
uma cidade em constante crescimen-
to, promovendo politicas publicas vol-
tadas ao desenvolvimento econémico,
educacional, cultural, social e ambien-
tal de forma equilibrada. Também é sua
funcao fiscalizar os atos do Poder Exe-
cutivo, garantindo a correta aplicacao

dos recursos publicos, a efetividade
das acoes governamentais e o fortale-
cimento da democracia. Dessa manei-
ra, a Camara reafirma seu compromisso
com a cidadania, com a educacao poli-
tica da sociedade e com a construcao
de um municipio sustentavel, inclusivo
e socialmente justo.

2.2.Visao

A visao da Camara Municipal de
Maraba é consolidar-se como uma ins-
tituicao legislativa moderna, eficien-
te e reconhecida pela populacao como
referéncia em governanca publica no
Estado do Para. Almeja ser uma Casa
que se destaca pela capacidade de pro-
duzir leis de impacto social, fiscalizar
com rigor e transparéncia a aplicacao
dos recursos publicos e aproximar-se
cada vez mais dos cidadaos por meio
de praticas inovadoras de participacao
popular. Busca, ainda, ser reconhecida
como exemplo de gestao responsavel,
comprometida com o equilibrio fiscal e

com a sustentabilidade, capaz de con-
tribuir de forma decisiva para que Ma-
rabd continue a se afirmar como polo
regional de desenvolvimento.

2.3. Valores

Os valores que orientam a atua-
cao da Camara Municipal de Marabd
traduzem a esséncia de sua identidade
institucional. A ética e a transparéncia
norteiam todos os atos administrativos
e legislativos, garantindo credibilidade
perante a sociedade. A eficiéncia ad-
ministrativa assegura que 0s recursos
publicos sejam geridos de maneira res-
ponsdavel, com foco em resultados con-
cretos. A participagao popular é valori-
zada como fundamento da democracia,
permitindo que o cidadao tenha voz
ativa nas decisoes que afetam o futu-
ro do municipio. A inovacao e a moder-
nizagao expressam o compromisso da
Casa com a adocao de novas praticas e
tecnologias, tornando seus processos
mais ageis e acessiveis. Por fim, a res-

ponsabilidade social e ambiental, asso-
ciada a valorizacao do capital humano,
reafirma o compromisso com a cidada-
nia, com o respeito ao meio ambiente e
com o desenvolvimento sustentavel de
Maraba.
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DIRETRIZES E ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

- Transparéncia: Garantir clareza,
acesso e publicidade das informa-
coes e decisoes, fortalecendo a con-

fianca da sociedade.

« Participacao: Promover o dialogo e
ampliar os canais de escuta e cola-
boracao da sociedade nos processos
legislativos e de fiscalizacao.

- Qualidade Legislativa: Elaborar leis
eficazes e relevantes, construidas a
partir da escuta da populacao e do
compromisso com o interesse publi-
co.

« Fiscalizacao Responsavel: Zelar pela
correta aplicacao dos recursos publi-
cos, avaliando e monitorando as po-
liticas e acoes do Executivo.

- Cidadania: Estimular a educacao po-
litica, a consciéncia critica e o exerci-
cio da cidadania ativa.

« Exceléncia na Gestao: Buscar con-
tinuamente a eficiéncia, a inovagao
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e a responsabilidade na gestao da
Camara Municipal, primando pelos
principios da administracao publica.

CICLO DE MEDIO PRAZO

O ciclo de médio prazo tem como
finalidade estabelecer as prioridades
estratégicas da Camara Municipal de
Marabd para os quatro anos subse-
quentes, por meio da definicao estru-
turada de programas, acoes, projetos e
atividades. Trata-se de um instrumen-
to essencial para garantir a concretiza-
cao das diretrizes e objetivos tracados
no ciclo de longo prazo, promovendo a
continuidade e a efetividade das politi-
cas institucionais.

CICLO DE CURTO PRAZO

Os ciclos de curto prazo alinham-
-se as diretrizes estratégicas e linhas
de atuacao do ciclo de longo prazo e
médio prazo. Compoem-se de progra-
mas, projetos e atividades estratégicos
corporativos e de acoes, definidos no

ciclo médio prazo que terao como ob-
jetivo principal concretizar a Missao
Institucional e a Visao de futuro da Ca-
mara Municipal de Maraba.

Para a construcao deste planeja-
mento a Presidéncia da Casa, conside-
rou a necessidade de priorizar as linhas
de atuacao as quais os projetos estraté-
gicos estarao vinculados. Essa prioriza-
cao observa o contexto politico, socio-
econdmico e tecnoldgico vigente, bem
como as demandas administrativas da
instituicao.

Cabe destacar que a execucgao dos
ciclos de curto prazo confere maior di-
namismo ao planejamento, permitindo
a incorporagdo de estratégias emer-
gentes, além de possibilitar o moni-
toramento e a avaliacao continua dos
ciclos estratégicos. Eventuais ajustes
ou readequacoes decorrentes desse
acompanhamento serao conduzidos
pelo Gestor do biénio 2025/2026 e,
de forma ainda mais estruturada, pelo

Gestor do biénio 2027/2028, a partir
de avaliacoes periddicas.

A concepc¢ao do planejamento es-
tratégico passou pelas seguintes fases:

1) Andlise no ambiente interno e
externo em curto e longo prazo:

a) De uma andlise interna na Es-
trutura organizacional da Camara Mu-
nicipal de Marabda/PA, constatou as se-
guintes acoes a serem tomadas:

- Melhorar a gestao e a divulgacao de
informacodes internas, elaborando e
aprovando regulamentos ou reso-
lucoes que vao nortear todos os se-
tores da instituicao, com objetivo de
alinhar os servidores na organizacao
de cada setor, a fim de facilitar a in-
tegracao com desempenho esperado
de todo o sistema da Camara Muni-
cipal de Marab3a/PA.

« Prosseguir em busca de melhorar
ainda mais a infraestrutura tecnolé-

gica necessaria para os departamen-
tos dar continuidade aos servigos
com eficiéncia;

Aprimorar os conhecimentos dos
servidores de todos os setores da
Camara Municipal através de cursos
promovidos pela Escola do Legislati-
vo com a finalidade de promover sua
eficiéncia administrativa. Incluindo
como obrigatoriedade para ocupa-
cao dos cargos em comissao;

Atualizar o Regimento Interno e a Lei
Organica Municipal para melhor de-
sempenho e andamento do Processo
Legislativo dentro da legalidade;

Aprimoramento dos trabalhos in-
ternos da Camara Municipal com a
formacao de equipes de servidores
designados, cada um na sua funcao,
com fim de promover a produtivida-
de de servicos, com intuito de de-
senvolver a eficiéncia administrativa
de cada setor ou departamento da
Camara Municipal,
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- Promover aintegracao e o bem-estar
dos servidores é essencial para forta-
lecer a Cdmara Municipal de Maraba.
Isso envolve estimular um ambiente
colaborativo e saudavel, investir em
capacitacao e valorizar as pessoas,
assegurando condicoes adequadas
para o desempenho das fungoes pu-
blicas com qualidade, ética e eficién-
cia.

Colocar em pratica esse Plano Estra-
tégico da Camara Municipal, para o
bom andamento dos trabalhos e in-
teracao da Camara Municipal com os
cidadaos marabaenses;

Colocar em pratica as reclamacoes,
dendncias ou sugestoes apresenta-
das na Ouvidoria da Camara Muni-
cipal com a percepcao de melhores
resultados benéficos a populagao do
municipio de Marabd/PA.

b) De uma andlise externa:

segmentos da sociedade organizada;

Promover debates com os cidadaos
Marabaenses sobre as politicas pu-
blicas;

Ampliar a transparéncia das ativida-
des e informacoes da Camara, facili-
tando o acesso da sociedade as in-
formacoes;

Fortalecer a participacao da socie-
dade nos processos legislativos e
de fiscalizacao e controle, aperfeico-
ando 0os meios para que os cidadaos
possam interagir com a Camara Mu-
nicipal;

Aprimorar o processo legislativo de
forma a garantir a participacao da
sociedade, respeitada a autonomia
de decisao parlamentar,;

Aprimorar a qualidade das leis, ou-
vindo a populacao e estabelecendo
parcerias com instituicoes de pes-
quisa, de modo a avaliar previamente

a necessidade, a viabilidade e os im-
pactos de sua implementacao, bem
como acompanhar sistematicamen-
te os resultados de sua aplicacao,
assegurando que sua vigéncia seja
benéfica e eficiente.

Desenvolver e fortalecer programas
institucionais de capacitacao e edu-
cacdo politica para os servidores,
por meio da Escola do Legislativo,
oferecendo palestras, cursos e ou-
tras acoes formativas que contribu-
am para a qualificagao profissional e
para a melhoria continua dos servi-
cos prestados a sociedade

Aperfeicoar praticas de cidadania no
ambito interno da Camara Municipal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a atuacao legislativa, tor-
nando-a mais técnica, moderna e ali-
nhada as necessidades da populacao
de Maraba.

Ampliar a transparéncia e a gover-
nanca, fortalecendo o controle social
e a credibilidade da instituicao.

Modernizar a gestao administrativa,
digitalizando processos e promo-
vendo eficiéncia.

Valorizar e capacitar os servidores,
promovendo ambiente institucional
saudavel.

Aproximar a Camara da sociedade,
por meio de canais de participacao
popular e educacao legislativa.

Garantir sustentabilidade fiscal e
ambiental, otimizando o uso dos re-
cursos publicos.

Atualizar a base normativa do Legis-
lativo Municipal, com a revisao com-
pleta da Lei Organica do Municipio
de Marabd e do Regimento Interno
da Camara.

Diretrizes Estratégicas

Implantar prdticas de governo ele-
trébnico para aumentar a eficiéncia
administrativa;

Consolidar a gestao por resultados,
com indicadores de desempenho
claros;

Estimular capacitacao técnica conti-
nua para servidores e vereadores;

Reforcar a comunicagao institucional
como ferramenta de aproximacao
com a sociedade;

Ampliar praticas de sustentabilidade
e responsabilidade social;

Realizar a revisao e modernizacao da
Lei Organica do Municipio e do Regi-
mento Interno da Camara, garantin-
do alinhamento com a Constituicao
Federal, a Constituicao Estadual e a
Lei n°14.133/2021.

. Captar os anseios dos cidadaos e dos

Planejamento estratégico da .=____ CAMARA
CAMARA MUNICIPAL DE MARABA 1—;. MUNICIPAL
F—-ﬂ—-—

DE MARABA



Plano de Acao Estratégico (2025-2026)

Eixo Legislativo Moderno

Revisao e atualizacao da Lei Organica e
do Regimento Interno;

Ampliacao dos trabalhos da Escola do
Legislativo de Maraba;

Capacitacao continuada dos parlamen-
tares e servidores.

Metas:

Concluir revisao da Lei Organica até
2026;

Concluir revisao do Regimento Interno
até 2026;

100% dos vereadores e assessores ca-
pacitados em processo legislativo até
2026;

Eixo Gestao Administrativa

Digitalizacao total de processos admi-
nistrativos;

Reducao da burocracia interna;
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Automatizacao de licitacOes e contra-
tos;

Contratacao de estagiarios ou menores
aprendizes.

Metas:

80% dos processos digitalizados até
2027,

Reducdao em 50% do tempo médio de
tramitacao interna até 2028;

Abrir 5 vagas para estagidrios levando
em consideracao a inclusao e a equida-
de de género e raca.

Eixo Transparéncia e Governanga
Modernizagao do Portal da Transparéncia;
Implantacao de auditorias preventivas;

Criacao de relatdrios anuais de gestao
abertos a populacao;

Moderniza¢ao da comunicagao com o
publico, com linguagem simples, que
chegue a populacao.

Meta:

Alcancar nota maxima no indice de
transparéncia do TCM-PA até 2026;

Aumentar em 50% o engajamento nas
redes sociais e acesso aos conteldos
institucionais produzidos.

Eixo Capital Humano
Programa anual de capacitacao;

Politica de reconhecimento e valoriza-
cao dos servidores.

Promocdo de uma cultura sustentavel,
antirracista e de equidade de género.

Meta:

90% dos servidores capacitados em no-
vas tecnologias e gestdo até 2028;

100% dos servidores inseridos no de-
bate e reflexao sobre sustentabilidade,
equidade e cultura antirracista.

Eixo Participacao Popular

Plataforma digital de sugestodes legis-
lativas;

Realizacdo de audiéncias publicas hi-
bridas (presenciais e virtuais);

Fortalecimento do Projeto Camara iti-
nerante nas vilas, promovendo a des-
centralizacao do Poder Legislativo.

Meta:

5 mil interacoes de cidadaos com a Ca-
mara por ano até o final de 2026;

Realizar no minimo 02 a¢oes da Camara
Itinerante nas vilas, por ano.

Eixo Sustentabilidade

Programa “Camara Verde" para reducao
de consumo de energia, papel e com-
bustivel.

Execucao do plano de sustentabilidade
e combate as mudangas climaticas

Meta: Reduzir em 15% os custos am-
bientais até 2026.

Reduzir os residuos produzidos pela
Casa em até 80% até 2028;

Monitoramento e Avaliacao

Criacao de Comité Estratégico Perma-
nente;

Relatérios semestrais de acompanha-
mento;

Revisoes anuais do plano;

Prestacao de contas publica a socieda-
de.

Governanca e Sustentabilidade

Institucionalizacao de compliance le-
gislativo;

Fortalecimento de praticas de integri-
dade;

Alinhamento com os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel (ODS) da
ONU;

Uso racional dos recursos publicos com
responsabilidade fiscal.
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